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Ar-Ge ve Yenilik Süreçlerinde Dönüşüm

Doğrusal yenilikten → Geri beslemeli yeniliğe

Kapalı yenilikten → Açık yeniliğe

Teknoloji odaklı yenilikten → Sistemik güçlük içeren yeniliğe dönüşüm

Bireysel yenilikten → İşbirliği ve disiplinlerarası yeniliğe dönüşüm

Kendiliğinden gelişen yenilikten → Sistematik yeniliğe dönüşüm

Bilgi değişimi odaklı yenilikten → Birlikte geliştirme odaklı yeniliğe dönüşüm

Yenilik projelerinden → Ortak yenilik kültürüne dönüşüm

EUA STUDY The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems

• Geri beslemeli

• Açık

• Sistematik güçlük içeren

• İşbirliği ve disiplinlerarası

• Sistematik

• Birlikte geliştirme

• Ortak yenilik
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Üniversitelerde Hedef-Odaklı Yaklaşımlar Kapsamında Etki, Çıktı ve Süreç 

•Ar-Ge süreçlerinde bütüncül yaklaşım

•Ekosistem araçlarının bir bütün 

olarak yönetilerek değerlendirilmesi

•Gerekli düzenlemelerin gerçekleştirilmesi 

Etkisi yüksek 

Ar-Ge ve yenilik 

kazanımlarının 

toplumsal faydaya 

dönüşümü

Etki

Süreç

Beklenen 

Çıktılar

Üniversitelerde Ar-Ge Yönetimi ve Yönelimi

Hedef-odaklı 

yaklaşımlar 

kapsamında;

Ar-Ge 

süreçlerini 

yönetmek, 

Ar-Ge 

yapmaktan 

daha önemli 

hale gelmiştir.
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Üniversitelerimizde İleri Düzey Bilgi Üretimi, Bilimsel Liderlik ve Etki

Yararlanılan Kaynaklar: Brennan vd. (2019) Academics’ conceptualisations of the research-teaching nexus in a research-intensive Irish university: A dynamic framework for growth & development, Learning and Instruction 60: 301-309; Smokotin vd. (2014) 

Theoretical Principles for Knowledge Management in the Research University, Procedia Social and Behavioral Sciences 154: 229-232; Sánchez-Barrioluengo et al. (2019), Is the entrepreneurial university also regionally engaged? Analysing the influence of 

university's structural configuration on third mission performance, Technological Forecasting and Social Change 141: 206-218.: Aurora Network <https://aurora-network.global/project/sdg-analysis-bibliometrics-relevance/>

Araştırmanın 

Eğitimi, Eğitimin Araştırmayı 

ZenginleştirmesiÜniversitelerde 

Ar-Ge Yönetimi Stratejileri

Akademisyen odaklı 
Ar-Ge yönetimi stratejisi

Kalkınma odaklı 
Ar-Ge yönetimi stratejisi

Gelir odaklı Ar-Ge 
yönetimi stratejisi

Kritik araştırmacı kütlesinin oluşturulması için yüksek önem taşır

"Strateji oluşturmadan etkiye kadar" bütüncül Ar-Ge yönetimi ve yönelimi süreçleri

Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin Gözetmesi

Eğitim yaklaşımları / Araştırma 

katılımı / Araştırma yetkinlikleri

Strateji oluşturma

Kritik araştırmacı 
kütlesi

Proje fonlaması

Araştırma altyapısı

Ar-Ge işbirliği

Ar-Ge faaliyetleri

Araştırma çıktıları

Ticarileştirme

Etki
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Verinin Yönetilmesi Ar-Ge ve Yeniliğin Yönetilmesi için Kritik Öneme Sahip

Ar-Ge yönetimi ve yönelimi süreçlerimizi etkinleştirilebilme düzeyimiz doğrudan ölçebildiğimiz ve 

kıymetlendirebildiğimiz verilerin sağladığı girdilerin kapsamı ve niteliğine dayanmaktadır

• Kanıta dayalı karar verme ve değerlendirme

• Çeşitli veri kaynakları 

(toplanan ve toplanmayan)

Veri Yönetimi

• İyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi

• İmkanların değerlendirilmesi için yeni modeller

• Kaynakların etkin kullanımına yönelik işbirliği 

Üniversite kaynaklarının 

etkin kullanımı
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2020 Yılı Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi
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• Bilimsel yayın sayısı

• Atıf sayısı

• Proje sayısı

• Projelerden elde edilen 
fon tutarı

• Ulusal ve uluslararası 
Bilim Ödülü sayısı

• Doktora mezun sayısı
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u • Ulusal patent belge 

sayısı

• Ulusal faydalı model 
belge sayısı

• Uluslararası patent 
başvuru sayısı

• Uluslararası patent belge 
sayısı
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• Sanayi işbirliğiyle yapılan 
proje sayısı

• Sanayi işbirliğiyle yapılan 
projelerden elde edilen 
fon tutarı

• Uluslararası işbirliğiyle 
yapılan proje sayısı

• Uluslararası işbirliğiyle 
yapılan projelerden elde 
edilen fon tutarı

• Dolaşımdaki öğretim 
elemanı/öğrenci sayısı

• Sanayi Doktora 
Programına kayıtlı 
öğrenci sayısı
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e • Akademisyen firma 
sayısı

• Öğrenci/mezun firma 
sayısı

• Akademisyen 
firmalarının net satış 
geliri

• Öğrenci/mezun 
firmalarının net satış 
geliri

• Lisanslanan patent ve 
faydalı model sayısı

• BiGG firma sayısı

Bilimsel ve teknolojik araştırma yetkinliği, fikri mülkiyet havuzu, işbirliği ve etkileşim ile ekonomik 

katkı ve ticarileşme boyutları olarak toplam dört boyut kapsamında 22 gösterge içerilmektedir.

Kaynak: TÜBİTAK <https://tubitak.gov.tr/tr/haber/2020-yilinin-en-girisimci-ve-yenilikci-universiteleri-aciklandi>
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Proje Bakış Açısının Ötesinde Program Bakış Açısının Artan Önemi

Tek bir projenin ötesinde etkileşimli olarak birden fazla proje içeren programlar önem kazanıyor.

Projelerin arasında etkileşim

Program hedeflerine ulaşılması

Sürekli değerlendirme

Hedeflenen etkinin belirlenmesi

Program çerçevesinin oluşturulması 

Proje etkileşimlerinin sağlanması

Gerekli kaynakların birleştirilmesi

Ar-Ge ve yenilik süreçlerinin yönetilmesi11. Kalkınma Planı Hedeflenen Kritik 

Teknoloji Alanlarında 



8

Boyutlar Göstergeler Tanım

Hacim (%40)

Dünyadaki Akademik Birikime Katkı
İlgili alanda üniversite toplam yayın sayısı

İlgili alanda dünya toplam yayın sayısı

Akademik Değer Yaratan Kritik Kitle
İlgili alanda üniversitede yayın yapmış olan akademisyen sayısı

İlgili alanda Türkiye'de yayın yapmış olan akademisyen sayısı

Ar-Ge ve Yenilik Proje Hacmine Katkı
İlgili alanda toplam üniversite proje bütçesi

İlgili alanda toplam TÜBİTAK proje bütçesi

Üniversitenin Türkiye’ye Görece Bağıl Odaklanma Endeksi
Üniversitenin ilgili alandaki yayınlarının toplam yayınlarına oranı

Türkiye'de ilgili alandaki yayınların toplam yayınlara oranı

Kalite (%60)

Yayınların Bağıl Atıf Etkisi
İlgili alanda üniversite yayın başına atıf sayısı

İlgili alanda dünya yayın başına atıf sayısı

Nitelikli Yayın Üretme Kapasitesi
İlgili alanda dünyada en çok atıf alan ilk %10’luk dilime giren yayın sayısı

Üniversitenin ilgili alandaki yayın sayısı

Akademisyen Verimliliği
İlgili alanda üniversite yayın sayısı

İlgili alanda yayın yapan akademisyen sayısı

Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin Etkinliği
İlgili alanda üniversite ortalama proje bütçesi

İlgili alanda ortalama TÜBİTAK proje bütçesi

Sanayiye Katkıda Bulunacak Nitelikli Yayın Üretme Kapasitesi İlgili alanda patentler tarafından atıflanan üniversite yayın sayısı

Türkiye'nin Uluslararasılaşmasına Katkı
İlgili alanda üniversitenin yapmış olduğu uluslararası yayın sayısı

İlgili alanda Türkiye'den yapılan uluslararası yayın sayısı

Üniversitenin Uluslararasılaşmasına Katkı
İlgili alanda üniversitenin yapmış olduğu uluslararası yayın sayısı

İlgili alanda üniversiteden yapılan toplam yayın sayısı

Üniversite Yetkinlik Analizinin Hacim ve Kalite Eksenleri

Kaynak: TÜBİTAK Üniversite Yetkinlik Analizi Çalışması (2020)

Yayın, atıf, patentler tarafından atıflanan, uluslararası işbirlikli ve en çok atıf alan %10’luk dilimde 

yer alan yayın sayıları ile yayın yapan akademisyen sayısı ve TÜBİTAK proje bütçesi esas alınmıştır.
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Yeni TÜBİTAK Stratejik Yaklaşımı

Girdi

Çıktı ve Etki

Ar-Ge ve yenilik çıktılarına/etkilerine odaklanma

• Ulusal hedeflere odaklı çıktılar 

• Çıktıların toplumsal ve ekonomik faydaya dönüşümü

• Nitelikli Bilgi ve Nitelikli İnsan

Daha güçlü

Hedef odaklı

İşbirliğine 
dayalı

Yüksek katma 
değerli

Toplumsal ve 
ekonomik 

fayda sağlayan

"Birlikte 
Başarma" 
Yaklaşımı

İki Anahtar Kavram

Birlikte geliştirme ve etki odaklı yeni işbirliği modelleri
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Ekosistemde Çıktı ve Etki Odaklı Birlikte Geliştirme Yaklaşımları

Ar-Ge, 
Yenilik ve 
Ekosistem 
Destekleri

Ar-Ge ve yenilik birikimlerini birlikte geliştirme yaklaşımları kapsamında harekete geçiriyoruz

Birlikte Geliştirme Odaklı 

Nitelikli Bilgi
Birlikte Geliştirme Odaklı 

Nitelikli İnsan

Kaynak: https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/tubitaktan-ar-ge-ve-patent-atagi

• Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri İçin 

KOBİ Destekleme (Sipariş Ar-Ge)

• Patent Tabanlı Teknoloji Transferi 

Destekleme (Patent Lisans)

• Genç insan kaynağı 

için yeni imkanlar
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Birlikte Geliştirme Modelleri Kapsamında Odaklanılan Alanlar

Yerli İlaç, 
Yerli Aşı

Güneş 
Enerjisi 

Teknolojileri

Nano-
teknoloji

İleri 
Malzeme 

Teknolojileri

Sensör 
Teknolojileri

RF 
Teknolojileri

Sanayi 4.0 
Teknolojileri

3B Yazıcılar

Rejeneratif / 
Kişiselleş-
tirilmiş Tıp

Tıbbi Cihaz 
Teknolojileri

SAYEM 2. Faz Çağrısı Açıldı

Teknoloji Kazanım 
/ Ürünleşme Yol 

Haritaları
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COVID-19 Türkiye Platformunda Birlikte Geliştirme ve Birlikte Başarma

Kaynakların ve araştırma altyapılarının paylaşımı

Genetic Engineering & 

Biotechnology Institute

Aşı ve ilaç adaylarındaki gelişmeler sistematik olarak değerlendiriliyor, paylaşılıyor ve izleniyor

Örn. Moleküler Modelleme

İlaç Yeniden Konumlandırma

Gen Sekanslama/Dizileme
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COVID-19’a Karşı Ekosistem Aktörlerimizin Seferberliği

COVID-19’a karşı mücadele ortamında "birlikte iş yapma" ve "birlikte başarma" yaklaşımı 

yeni bir boyuta taşınarak kanıta dayalı çözüm bulma süreçlerine odaklanılmıştır.

KOBİ’lerimize Yönelik "COVID-19 

ile Mücadeleye Yönelik Çağrı"

• 444 firma tarafından 446 başvuru

• 35 proje için 13,4 Milyon TL

• Tanı kitleri ve sistemleri

• Yoğun bakım cihazları

• Maske

• İlaç

• Dezenfeksiyon

• Kişisel koruyucu elbise

• Bilişim uygulamaları 

• Aşı

https://covid19.tubitak.gov.tr/

• COVID-19 Türkiye Platformu

• Aşı ve ilaç geliştirme projelerinin platform bünyesinde 

koordinasyonu sağlanıyor (toplam 17 proje)

• 436 araştırmacı (118’ı üniversiteden, 67’i kamu Ar-Ge biriminden, 

38’si özel sektörden ve 167 STAR bursiyeri dahil 213’ü bursiyer)

• 4 aşı adayında klinik faz çalışmalarına gelindi, 4 aşı 

adayının hayvan çalışmaları yıl sonunda tamamlanacak

• Yerli ve milli ilaç sentezleri gerçekleştirildi, Ribavirin için 

Faz 3, doğala özdeş Griffithsin için TİTCK başvurusu 

aşamasında
Stajyer Araştırmacı Burs 

Programı (STAR) Çağrısı

• Toplam 340 bursiyer adayından 

300 gencimiz destekleniyor
• 118 Lisans Öğrencisi

• 85 Yüksek Lisans Öğrencisi

• 70 Doktora Öğrencisi

• 27 Doktora Sonrası Araştırmacı 

Coronatron Türkiye Yarışması

• Toplamda 30 iş fikri desteklendi (ortalama 20.000 TL/fikir)

• BiGG kapsamında 3 uygulayıcı kuruluşun hızlandırıcı programı

• EU vs Virus Hakatonu Yarışmasında 5 kategoride derece alındı

COVID-19 Türkiye Platformu Sanal Konferansları

• 2 farklı sanal konferansta 30 konuşmacı 5 oturum

• Twitter/YouTube/Facebook üzerinden canlı yayın

~ 170.000 izleyici ve soru cevap etkileşimi

COVID-19 Türkiye Web Portalı 

• 3,6 milyon ziyaret, 820 bin ziyaretçi

• "COVID-19 ve Toplum: Salgının Sosyal, Beşeri 

ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Çözümler" Çağrısı

• Toplam 160 farklı kurumdan toplam 682 proje önerisi

• Farklı disiplinlerden toplam 102 proje desteklenmekte
Kamu 

Kurumları

https://covid19.tubitak.gov.tr/
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Uluslararası Lider Araştırmacıların Ekosisteme Entegrasyonu

Araştırma Projelerinin Etkiye 
Dönüştürülmesi İmkanı 

Ülkemizde Gerçekleştiriyor
55
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Deneyimli Araştırmacı

Genç Araştırmacı
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Nitelikli İnsan Kaynağı ve Sanayi Doktora Programı

Kaynak: TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/2244-sanayi-doktora-programinin-ikinci-cagri-duyurusunun-sonuclari-aciklandi>

Sanayimizde ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynağının üniversite-sanayi işbirliğiyle 

yetiştirilmesi ve sanayide doktoralı araştırmacı istihdamının teşvik edilmesi için iki çağrımız sonuçlandı!

Sanayi Doktora Programının 2 Çağrısının Sonuçları
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Genç Araştırmacıların "Birlikte Geliştirme" Süreçlerindeki Katalizör Rolü

Kaynak: https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/stajyer-arastirmaci-burs-programi-star-basvurularinin-degerlendirmeleri-tamamlandi

TÜBİTAK tarafından desteklenen veya TÜBİTAK Merkez ve 

Enstitülerinde yürütülen araştırma projelerinde görev alacak 

lisans öğrencilerini aylık burs ile destekliyoruz!

STAR bursiyeri olma hakkı kazanan öğrencilerimizi 6 ay 

süresince aylık 750 TL ile destekleyeceğiz.

Kaynak: TÜBİTAK (2020) <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/tubitak-projelerinde-calisacak-lisans-ogrencileri-star-bursiyeri-olabilecek>
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Çıktı ve Etki Odaklı Süreç Yönetimi için Proje Değerlendirme Sistemi Yenilikleri

•Proje yürütücüsünün (varsa) daha önce desteklenen projeleri 
kapsamında elde ettiği çıktı performansı (*)

•TÜBİTAK çağrı planlamasında yer alan öncelikli alan 
konularıyla uyum ve Teknoloji Hazırlık Seviyesi (THS)’ndeki artış 

(başvuru sisteminde açıklama istenecektir)

•Ufuk 2020 Programı kapsamında, doğrudan Avrupa Komisyonu 
hibeleriyle desteklenen programlara sunulan projelerde, 

ilgili kurum/kuruluş adına proje yürütücüsü olmak

•Çok Disiplinli / Disiplinler Arası Projeler

•Proje önerisi kapsamında oluşturulmuş olan Üniversite-Üniversite İşbirliği

•Proje önerisi kapsamında oluşturulmuş olan Üniversite-Sanayi İşbirliği

Kaynak: TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/ardeb-1001-programi-proje-degerlendirme-sistemindeki-yenilikler> 

(*) Proje yürütücüsünün daha önce ARDEB tarafından desteklenen projesi/projeleri bulunması durumunda
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Patent Tabanlı Teknoloji Transferi Destekleme (Patent Lisans) Çağrısı

Üniversite, araştırma kurumları ve TGB’lerde geliştirilen patentli teknolojiler sanayiye aktarılacaktır

Kaynak: TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/patent-tabanli-teknoloji-transferi-destekleme-cagrisi-patent-lisans-2020-1-acildi>

Hak sahibi olunan patent(ler) ile korunan teknolojilerin

• Lisanslama veya devir yöntemleri ile edinimine 

• Bu teknolojilerin uygulanmasına yönelik

Teknoloji Sağlayıcı Kuruluştan yapılacak hizmet alımları

Örneğin, TÜBİTAK 1513 TTO Programı 

kapsamında desteklenen 25 üniversitede 

2015-2019 yılları arasında 

• 4761 buluş bildirimi

• 2326 ulusal patent başvurusu

• 711 uluslararası patent başvurusu 
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TÜBİTAK Bireysel Genç Girişim BİGG Programı

TÜBİTAK BİGG programının en son çağrısıyla yeni desteklenen 144 girişimci ile beraber 

teknogirişim sermayesi desteğine hak kazanan firma sayısı 1525 firmaya yükselmiştir.

Girişimcilerin İş 
Fikri Başvuruları 

→ Uygulayıcı 
Kuruluşlar

Teknogirişim 
Sermayesi 

Desteği

TÜBİTAK KOBİ 
Ar-Ge Başlangıç 
Destek Programı

1. Aşama 2. Aşama 3. Aşama

Hızlandırıcı Hizmetler

• Eğitim, mentorluk, kuluçka

• İş birliği ağlarının kullanımı 

• Müşteri doğrulama destekleri

Kaynak: : TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1601-programi-2020-yili-1-cagrisi-sonuclari-aciklandi>;TÜBİTAK <https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1512-teknogirisim-sermaye-destegi-programi-cagrisi-

icerdigi-yeniliklerle-aciklandi>

Yeni Çağrısı

İş fikirlerinin toplanması

İş fikirlerinin değerlendirilmesi

İş fikirlerinin 

iş planına dönüştürülmesi

İş fikirlerinin doğrulanması

Tematik Alanlar

2 Yıl Süresince 
1 Ekim 2020 - 30 Eylül 2022
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Ufuk Avrupa Öncesinde Ülkemizin Ufuk 2020 Performansı

(*) Veritabanı kapsamında resmi olarak açıklanan en güncel değerlerdir. 

Ekosistemimizin kurum ve kuruluşları Ufuk 2020 Çerçeve Programı performansımızı güçlendirdi!

Ulusal Bütçeden Aktarılan Katkı Payını Karşılama Oranı (%)

• Büyük firma: %23

• KOBİ’ler: %18

%33

%41

%5

%19

%2

Yüksek Öğretim Kurumları

Özel Sektör Sanayi Kuruluşları

Araştırma Kuruluşları

Kamu Kurum/Kuruluşları

Diğer

Proje Başvuru Sayısı: 7.189

Fonlanan Proje Sayısı: 734

Başarı Oranı: %10,3

Alınan Fon Miktarı: 267,1 M€

Ulusal Katkı Payı: 265,8 M€ 

Alınan Fon Miktarı (IPA Dahil): 350,8 M€

Ulusal Katkı Payı (IPA Dahil): 359,8 M€
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• 2019 yılı öncesinde koordinatör sayısı: 7

• Ekim 2020 itibariyle koordinatör sayısı: 24

1.065 Türk 

araştırmacı
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Veri yönetimine dayalı Ar-Ge yönetimi ve yönelimi 

ortak geleceğimiz için kilit öneme sahip


